
Eviction de la compagnie Jolie Môme :  
le maire de Saint-Denis répond à Ariane Mnouchkine


Dans une lettre publiée dans « l!Obs », la directrice du théâtre du Soleil a fait savoir qu!elle 
regrettait les conditions d!expulsion de la compagnie Jolie Môme. Mathieu Hanotin, maire 
de Saint-Denis, s!en explique.

Chère Ariane Mnouchkine,


J!ai lu avec attention et surprise votre lettre parue dans « l!Obs » ce jeudi 27 décembre. 
J!aurais préféré la recevoir en mains propres et en parler de vive voix avec vous. Cela aurait 
probablement permis d’éviter quelques anathèmes et caricatures.

Je comprends vos interrogations, dont je ne doute pas qu!elles soient surtout liées au fait 
que vous n!ayez pas toutes les informations en votre possession.


Je permets donc de vous répondre par écrit et j!espère que nous aurons l!occasion de nous 
voir pour que je puisse vous présenter nos ambitions culturelles, notre territoire et, pour-
quoi pas, demain envisager des collaborations ensemble.

Quand j!ai été élu en 2020, beaucoup de choses ne se faisaient pas à Saint-Denis dans les 
règles de l!art. Dans le champ culturel, il y avait même des pratiques en dehors de tout 
cadre juridique. Dans notre République, il me semble important de respecter les règles de 
droit. C!est ce que nous avons fait sans jamais organiser une quelconque « chasse aux sor-
cières ».

C!est vrai par exemple pour notre cinéma d!art et d!essai géré par l!association « l!Ecran », 
dont le niveau de subventions et les avantages dont il bénéficiait contrevenaient aux pra-
tiques et à la loi en vigueur. Nous avons donc décidé de le municipaliser, en mettant en 
place un vrai service public municipal du cinéma par le biais d!une délégation de service 
public remportée par la même association « L!Ecran » après avoir déposé un solide projet. 
Cela est une vraie réussite, la fréquentation augmente !


Budget de la culture en augmentation

Ici et là, nous avons maintenu un haut niveau d!exigence et de subventions pour que la 
culture soit un des ferments de notre ville populaire. J!ai chaque année fait augmenter le 
budget de la culture, contrairement à beaucoup d!autres collectivités qui s!en servent 
comme variable d!ajustement étant donné le contexte budgétaire. Cet engagement pour la 
culture permettra de rénover notre conservatoire municipal. Le chantier qui démarrera 
en 2024 permettra d!augmenter de 50 % les effectifs alors qu!aujourd!hui seulement 4 % 
des jeunes de notre ville y sont accueillis.


Cet engagement, c!est aussi un soutien fort au théâtre Gérard Philipe pour que le bâtiment 
soit davantage au niveau d!un centre dramatique national.

Cet engagement, ce sont de nombreux partenariats qui sont conclus, notamment pour les 
jeunes Dionysiens, avec la Philharmonie, le Mobilier national, le musée du Louvre, d!Orsay 
ou encore le Petit Palais. Cet engagement, c!est le remontage de la flèche de la Basilique, un 
des chantiers patrimoniaux majeurs en France dans les dix prochaines années.
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Pour en venir précisément au sujet du théâtre de la Belle Etoile : le domaine public appar-
tient à tous les citoyens, qui doivent être traités avec l’égalité la plus absolue.

Comme la loi l!impose, en cas de renouvellement d!une convention d!occupation du do-
maine public (Codp), nous avons lancé une consultation pour choisir un gestionnaire des 
lieux pour les cinq prochaines années.


Tout ceci n!est pas tombé du ciel, nous avons eu des échanges avec la compagnie Jolie 
môme qui connaissait les cadres de cette procédure. Plus exactement, dès le mois de 
mars 2023, nos services ont pu préciser nos attentes à venir. Nous avons même prolongé 
de six mois la convention pour éviter tout départ hâtif en juillet. Je m’étonne dès lors que 
des engagements pour 2024 aient pu être scellés par Jolie môme avec des tiers alors même 
que la compagnie connaissait l!existence du renouvellement de la Codp.


Faire plus de théâtre

L!objectif du nouvel appel à candidature était simple : faire plus de théâtre et de culture 
pour toutes et tous, rayonner dans le quartier de la Plaine et au-delà, permettre l’émer-
gence d!une nouvelle génération d!artistes. Dans ce quartier en pleine transformation, il 
nous paraît pertinent de développer l!offre culturelle et son ancrage.

Il se trouve que de nombreux candidats ont postulé, toutes et tous avec des dossiers de 
grande qualité. Après examen des huit dossiers et six oraux, nous avons décidé de ne pas 
retenir la compagnie Jolie Môme dont l!ambition du projet présenté était bien en dessous 
de celui des autres, aussi bien en termes d’éducation artistique et culturelle que de pro-
grammation artistique régulière ou d!ouverture d!un lieu de vie dans la ville – points pour-
tant clés de notre cahier des charges élaboré pour tenir compte des attentes des Diony-
siennes et Dionysiens dont très peu avaient connaissance de l!existence même du théâtre 
de la Belle étoile.

Malgré cela, et nous le regrettons, Jolie Môme a assumé devant le jury vouloir poursuivre 
l!expérience des 19 années passées donc le maintien d!une très faible ouverture annuelle du 
théâtre et une programmation très réduite de pièces privilégiant les mises à disposition de 
la salle pour des débats ou des activités associatives.


C!est effectivement une réalité : le théâtre de la Belle étoile est un lieu qui appartient à la 
ville, il n!appartient pas aux compagnies qui le gèrent. Nous l!avons dit à Jolie môme, il n!y 
a pas de rente à vie. C!est aussi cela l’égalité réelle.

A la suite des résultats de la Codp, nous avons eu des échanges avec la compagnie Jolie 
môme pour que leur départ puisse être accompagné le mieux possible par nos services. 
Notre direction des affaires culturelles leur a fait des propositions, aussi bien pécuniaires 
que techniques pour permettre le déménagement dans des bonnes conditions. Nous avons 
même proposé de décaler la date du déménagement en février pour que cela soit plus ai-
dant, sachant néanmoins que dès le 1er janvier 2024, la compagnie Le Tambour des 
Limbes, qui a été retenue par le jury, commencerait à prendre possession des lieux. Un 
nouveau programme est d!ailleurs en cours d’élaboration pour que la culture reprenne de 
la vigueur dans ce théâtre, pour toutes et tous : des résidences artistiques, des possibilités 
de stockage pour les compagnies, des festivals réguliers, des actions éducatives, des cours 
de théâtre, un mois entier dédié aux pratiques amateurs, et une programmation régulière 
pour que ce théâtre devienne un lieu de rendez-vous régulier pour tous les amateurs, tous 
les publics, pour les professionnels et les jeunes compagnies.

Plus généralement, en ces temps troublés, nous avons un besoin accru de culture, d!hori-
zon commun. C!est encore plus vrai dans ce quartier, dans notre ville et sur notre territoire. 
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Nous œuvrons en ce sens, chère Ariane Mnouchkine, et j!aurais plaisir à échanger avec 
vous sur ces perspectives culturelles.

Très sincèrement,

Mathieu Hanotin, maire de Saint-Denis


Ariane Mnouchkine heurtée par le renvoi de la compagnie 
Jolie Môme : sa lettre au maire de Saint-Denis


Politisée (à gauche toute) et très populaire, la compagnie Jolie Môme œuvrait à Saint-De-
nis au théâtre de La Belle Etoile depuis dix-neuf ans. Malgré un rayonnement incontes-
table et une personnalité hors du commun, à moins que ça ne soit à cause de cela précisé-
ment, la troupe doit quitter les lieux au 31 décembre pour laisser place à un autre 
« projet », selon les vœux de Mathieu Hanotin (PS), lequel, en 2020, a arraché la mairie à 
ses traditionnelles figures communistes.

La nouvelle équipe s’étant lancée dans une opération « Coup de propre sur la ville » avant 
les Jeux olympiques, les soutiens nombreux de Jolie Môme voient dans ce renvoi une exé-
cution politique. Directrice du Théâtre du Soleil, Ariane Mnouchkine estime qu!il s!agit là 
d!une « expulsion fulgurante » de grande indignité. Voici la lettre qu!elle a adressée cet 
après-midi au maire dionysien.


Monsieur le Maire,

J!apprends que la municipalité socialiste de Saint-Denis a décidé de ne pas renouveler le 
contrat qui l!a liée à la compagnie Jolie Môme depuis près de vingt ans. Même si je la re-
grette, je ne vais pas, ici, discuter cette décision car renouveler ou pas un contrat fait partie 
des droits et prérogatives de tout contractant. Par contre, ce qui me surprend, et m!afflige, 
de la part d!une municipalité de gauche, c!est la façon dont ce non-renouvellement est mis 
en œuvre et finit par prendre la forme d!une rupture très brutale.

En effet, l!expulsion fulgurante de la compagnie Jolie Môme du lieu auquel elle a redonné 
vie au cours de ces années est incompréhensible pour ne pas dire inadmissible. Les gros 
travaux réalisés avec les subsides de la région ont été pensés par les architectes de la ville 
en étroite collaboration avec Michel Roger, metteur en scène et directeur de la compagnie 
qui a travaillé avec le service architecture de Saint-Denis pour que ce lieu devienne ac-
cueillant, beau, apaisant, qu!il soit pour les habitants du quartier, de la ville, un point de 
référence, de culture, un refuge, un point d!ancrage pour quiconque cherche à se cultiver, 
cherche une écoute, cherche à apprendre, cherche à se distraire. Bref, un théâtre pour ceux 
qui pensent que le théâtre n!est pas pour eux.


Michel Roger et son équipe ont, en ce sens, largement réussi, ils produisent beaucoup 
d!autres compagnies, groupes, artistes, jouent eux-mêmes plus d!une vingtaine de week-
ends par an, bref du jeudi au dimanche le lieu vit et propose diverses programmations, ac-
cueils, soirées, sans compter les ateliers de début de semaine. Le lieu est dorénavant 
connu, fait salle comble pratiquement toujours, ce qui n!est pas si aisé à notre époque, et 
ils sont très bien intégrés dans leur quartier, ce qui n!est pas toujours aisé non plus. Mais 
tout cela, vous le savez déjà.

Je connais bien la compagnie et, d!un point de vue politique nous ne sommes pas du tout 
sur la même longueur d!onde. Je reconnais que leur radicalisme entêté peut être exaspé-
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rant pour ne pas dire insupportable, mais, cela justifie-t-il une telle rudesse dans la sépara-
tion ? Une telle « mise à la porte » plus digne d!un Laurent Wauquiez que d!un maire so-
cialiste ?


Pourquoi ne pas entendre qu!ils ont absolument besoin de finir leur saison ? Pourquoi ne 
pas leur laisser le temps d!envisager leur départ sereinement ? Pourquoi supprimer d!un 
trait de plume leur outil de travail à plus d!une douzaine de salariés ? Pourquoi laisser en-
tendre qu!ils vont dépouiller la salle comme des malfrats ? Ils reprendront leurs affaires 
sans doute et c!est bien normal, mais il n!est pas dans les habitudes des amoureux du 
théâtre de détruire, de dégrader leurs précieux outils de travail avant de les quitter. Or, ce 
sont des amoureux du théâtre. Je dirais des amoureux fous du théâtre.

Pourquoi se précipiter ? Est-ce si urgent de mettre à la rue une bande de fous amoureux du 
théâtre ? Je ne le crois pas.

Voilà pourquoi, je vous demande, je vous prie, de bien vouloir reconsidérer, sinon votre 
décision du moins les modalités de son exécution, en prenant en compte les besoins de 
cette compagnie et de ses salariés pour qu!elle puisse finir sa saison et envisager plus se-
reinement un déménagement éventuel si vous ne voulez absolument pas changer d!avis. 
Cela rassérénerait un peu la profession qui, je dois vous le dire, est très troublée par l’éven-
tualité de voir la compagnie Jolie Môme se retrouver sur le trottoir sans aucune solution

de repli pour pouvoir continuer son travail.

Merci d!avoir pris le temps de me lire.

Très sincèrement,

Ariane Mnouchkine
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